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Introducere

Un model de dezvoltare profesionala continua a cadrelor didactice de la egal la egal, care pune
comunitatea in prim plan si, mai presus de toate, are un efect transformator asupra profesorilor
si elevilor - acesta a fost scopul “English for the Community” (EfC), un program de trei ani de
dezvoltare a profesorilor, derulat in Roméania de catre British Council in parteneriat cu Romanian-
American Foundation (RAF). Lucrand cu profesorii de limba engleza din zonele rurale, programul
a avut ca scop imbunatatirea invatarii limbii engleze de catre elevi prin promovarea unor practici
de predare mai comunicative, centrate pe elev si interactive. A facut asta printr-o serie de
comunitati de practica pentru profesori numite Teacher Activity Groups (TAGS).

La finalul celor trei ani de proiect, raportul independent condus de consultantul britanic Simon
Borg a evaluat modelul si abordarea TAG ca fiind foarte apreciate de participanti si, mai presus
de toate, transformatoare in efectul sau asupra intelegerilor, dispozitiilor si practicilor profesorilor
— un efect in cascada cu un impact pozitiv asupra invatarii limbii engleze pentru cei aproximativ
20,000 de elevi cu care profesorii EfC au lucrat in cei trei ani ai proiectului.

Modelul TAG pilotat prin English for the Community este unul pe care majoritatea partilor
interesate au dorit sa-l vada continuata — si un model CPD care poate fi extins si la alte discipline,
in alte zone ale Romaniei. Cu toate acestea, cum subliniaza si raportul de mai jos, pentru ca un
model eficient - asemenea celui TAG pentru dezvoltarea profesionala continua - sa fie sustenabil,
o problema-cheie tine de integrarea sa in sistemul educational si acreditarea sa formala.

English for the Community

English for the Community (EfC) a fost un program de trei ani de dezvoltare a profesorilor de
limba engleza, derulat in Roméania in perioada 2017-2020 de catre British Council, in parteneriat
cu Romanian-American Foundation. Lucrand cu profesori de limba engleza din peste 100 de
scoli de stat din zonele rurale si mic-urbane din noud judete, programul a promovat practici de
clasa mai comunicative, centrate pe elev si interactive.

Obiectivele programului:

Profesorii pot s& formeze si Profesorii sunt mai
sa implementeze constienti de dezvoltarea
comunitati locale de profesionald continua
practica, atat digital, cat si ()R
acceseze oportunitati de
dezvoltare adaptate
nevoilor lor de invatare.

150 de profesori din
noua judete au abilitati
mai dezvoltate pentru

predarea eficienta in fata in fata, pentru a-si

clasa, ajungand la cel imbunatati calitatea
putin 20,000 de elevi. predarii, a accesa resurse
si a continua dezvoltarea
profesionala.
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Teacher Activity Groups in EfC
La baza programului "English for the community” au stat Teacher Activity Groups.

"[TAG-urile sunt] grupuri sustinute in care profesorii invata unii cu alfii si unii de la alti.
Existé un rol pentru un profesor facilitator, coordonator sau educator, dar accentul este
pus pe impértéasire, colaborare, interactiune si reflectie bazate pe profesori. O alté
caracteristica importanta a TAG-urilor este ca acestea au loc in timp (de exemplu, o data
pe luné intr-un an scolar), stimuland astfel dinamica pozitiva a grupului si permitand
dezvoltarea continua a profesorilor.

O alta calitate a TAG-urilor este ca acestea sunt intemeiate pe ceea ce fac profesorii si,
prin urmare, experientele profesorilor in clasa reprezintd un obiectiv esential atét in timpul
TAG-urilor, cét si intre TAG-uri; de fapt, ceea ce se intdmpla intre TAG-uri este, fara
indoiala, la fel de important ca reuniunile in sine, deoarece la claséa profesorii au sansa sé
experimenteze idei noi in predarea lor, sa reflecteze asupra procesului si sa ia aceste
reflectii inapoi la TAG-uri ulterioare, pentru a impartasi cu colegii lor." (Simon Borg)

In English for the Community, comunitatile de practica numite Teacher Activity Groups (TAGS)
s-au format in fiecare dintre cele noua judete din proiect si s-au intalnit lunar pentru a invata si a
impartasi experiente de predare.

TAG-urile au fost coordonate de Facilitatori Locali instruiti corespunzator. Programul a fost
voluntar, organizat in afara orelor de scoald si nu a fost acreditat oficial de Ministerul Educatiei
(MEN). Tn ciuda statutului voluntar si neoficial al TAG-urilor, numérul profesorilor care le-au
frecventat a ramas constant pe tot parcursul programului, chiar si dupa ce TAG-urile au inceput
sa fie organizate online in contextul pandemiei Covid-19.

De-a lungul celor trei ani, programul a implicat peste 300 de profesori de limba engleza din
comunitatile rurale si mic-urbane din Romania. Un grup de baza de 150 de profesori din cele
noua judete au participat in mod regulat la sesiunile lunare Teacher Activity Groups, in timp ce
18 profesori au fost instruiti si au coordonat voluntar intalnirile in calitate de Facilitatori Locali
(doi facilitatori locali / judet). Pentru fiecare judet, un formator de cadre didactice cu experienta
(County Trainer) a oferit instruire initiala si sprijin continuu pentru Facilitatorii Locali.

18 ¢)
%—8?# enrtg Facilitatori || Comunitati 150 20,000
(1/judet) Locali TAG profesori elevi
judet (2ljudet) (Ljudel)
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Impactul programului si al T/AG

In 2020, la cererea British Council, consultantul independent in educatie Simon Borg, specializat
in formarea si evaluarea cadrelor didactice, a efectuat o evaluare a impactului “English for the
Community”. Raportul a analizat o gama larga de date de la participanti in program, incluzand:

Sondaje online pentru 100 de profesori, 18 Facilitatori Locali

Interviuri individuale online cu doi profesori din fiecare TAG, cate un Facilitator Local
in fiecare judet, patru County Trainers si noua inspectori judeteni

Naratiuni de la 50% din profesorii de baza care participa la TAG-uri si materiale care
ilustreaza schimbarea in predare si invatare de la restul de 50% din profesori

Analiza grupurilor social media conectate cu programul (Facebook, WhatsApp)

Principalele constatari

Concluzia principala a raportului independent de evaluare a impactului pentru EfC a fost ca:

"Programul a fost implementat in mod eficient, foarte apreciat de participanti si, mai
presus de toate, transformator in efectul sau asupra intelegerilor, dispozitiilor gi
practicilor profesorilor.”

In plus, in ceea ce priveste importanta sociala a programului, raportul a concluzionat:

"[English for the Community] a redus sentimentele de izolare in randul profesorilor
si i-a ajutat sa-si dea seama ca nu erau singurii care se confruntau cu anumite
provocarila clasa.”

Raportul a constatat ca:

peste 93 % dintre profesori au fost de acord ca, in urma programului, calitatea
lectiilor lor s-a imbunatatit;

peste 94% dintre profesori au declarat ca datoritd EfC au devenit mai entuziasmati cu
privire la dezvoltarea lor profesionala;

programul a adus, de asemenea, schimbari in dispozitia profesorilor — increderea lor
ca profesori, dorinta de a inova si deschiderea:

88% dintre participanti au declarat ca au devenit mai increzatori ca profesori
89% sunt mai increzatori in abilitatea lor de a utiliza tehnologia in predare
91% folosesc manualul lor in moduri mai creative

au fost inregistrate si efecte pozitive asupra elevilor, care au devenit mai implicati,
mai motivati si mai increzatori in invatarea si utilizarea limbii engleze:

87% dintre profesori considera ca elevii lor sunt mai motivati in timpul lectiilor

88% cred ca elevii au avut mai multe oportunitati de a vorbi limba engleza in clasa
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Raportul concluzioneaza ca, in ansamblu, TAG-urile au fost considerate diferite de formele
existente de CPD pentru profesori, deoarece au fost voluntare, regulate, cu grupuri mai mici
implicate, mai putin formale, au abordat nevoile profesorilor, au fost practice, si au permis
profesorilor sa discute si sa colaboreze ntr-un mod relaxat.

Reuniunile mai formale organizate de inspectorate joaca un rol important in asigurarea informarii
cadrelor didactice cu privire la politicile si activitatile educationale la nivel national si judetean;
feedback-ul din cadrul programului, insa, sugereaza ca mai multe oportunitati regulate de
dezvoltare profesionala de tipul TAG ar fi apreciate de catre profesori.

Rezultatele (evaluarii) ofera dovezi solide ca EfC a fost un program de succes. A generat
schimbari pozitive in cunostintele, dispozitiile si practicile la clasa ale profesorilor participanti, iar
aceste evolutii au imbunatatit experientele multor elevi si progresul lor in invatarea limbii engleze.
Daca sunt sustinute in timp, schimbarile in predarea si invatarea limbii engleze stimulate de
program pot contribui la imbunatatirea atitudinilor fata de limba engleza si a competentei in randul
elevilor din comunitatile rurale participante.

Rezultatele proramului consolideaza valoarea modelelor de dezvoltare profesionala colaborative,
colegiale, conduse de profesori, practice si orientate spre invatare.

in timp ce EfC s-a concentrat asupra profesorilor de limba engleza, la TAG-uri au participat
ocaziional si profesori de alte discipline (alte limbi straine sau discipline non-lingvistice). TAG-
urile ofera, de fapt, un model de dezvoltare profesionala care este relevant pentru toti profesorii.

Impactul asupra profesorilor

Participantii au apreciat sentimentul de comunitate si relatiile pozitive create in TAG-uri. Natura
interactiva, colaborativa, practica si mai putin formala a fost considerata a fi mai placuta si mai
relevanta decéat alte forme de dezvoltare profesionala.

Jintalnirile TAG mi-au schimbat perspectiva in ceea ce priveste profesia mea. Obisnuiam
sé cred ca sunt neputincioaséa si nu indrazneam sa schimb modul traditional de predare.
Dupa circa un an, am inceput s& ma joc mai mult, folosind puzzle-uri, jocuri de rol, am
cerut copiilor sa lucreze la proiecte. Am devenit mai creativa, mai flexibiléd si relaxata in
general.”

,Cred ca rolul unui profesor s-a schimbat dramatic (...) Mai degraba ma vad ca un
facilitator de continut, un consilier, un furnizor de resurse, un co-cursant sau un designer si
mai putin ca un evaluator.”

,A fost o experientd minunata, deoarece a fost un curs foarte practic (...), a fost interactiv
si distractiv (...), nimeni nu judeca pe nimeni.”

,O alté schimbare a fost stimularea increderii si motivatiei mele. Mi-am dat seama cé nu
am fost singuré in luptele mele cu dificultatile prin care fiecare profesor trebuie sé treacéa
in aceste vremuri si cariera.”
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Impactul asupra cursantilor

Activitatea TAG, precum si schimbarile in practicile si motivatia profesorilor, a avut un impact
pozitiv pentru peste 20.000 de elevi din Romania.

Dupa participarea la TAG-uri, profesorii:

Au raportat frecvent o crestere a

. A " . "Am invatat ca ceea
interactivitatii la ore, utilizarea unei game ’

mai largi de resurse si un stil de predare ce conteazain
predare este sa-i
Inspir pe elevii mei si

mai relaxat si mai pozitiv

a remarcat o mai mare atentie si
constientizare a nevoilor elevilor

au subliniat frecvent impactul pozitiv asupra sa construiesc rela;‘//

elevilor, care au devenit mai implicati, mai bune cu el."
motivati si mai increzatori in invatarea si

utilizarea limbii engleze. - Profesor TAG

Profesorii intervievati au considerat ca:

elevii au avut mai multe oportunitati de a vorbi limba engleza in clasa: 88% sunt de
acord (aproape 50% acord puternic)

elevii au devenit mai motivati: 87% sunt de acord (aprox. 40% acord puternic)
calitatea lectiilor lor s-a imbunatatit: 90% sunt de acord (peste 50% acord puternic)

Inspector judetean:

"Am vézut unele lectii in care elevii au fost mai motivati s& participe, unde problemele
anticipate la clasé au fost foarte bine gestionate si, de asemenea, profesorii foloseau
resursele cu mai multa usurinta ... Elevii au fost mai motivati si mai relaxati in raport cu
limba engleza. Au avut curajul s& vorbeasca in engleza."

Profesori din program:

,LAM pus accent pe creativitate, i-am ncurajat mai mult pe elevi, i-am corectat rar,
zambind, cu voce moale, cat de natural am putut. Au devenit increzatori, au inceput sa
vorbeasca mai mult, s& se corecteze natural, si in cele din urmé au venit rezultatele. Am
avut un bdiat foarte creativ, in clasa a 8-a, care a obtinut o mentiune onorabila la
Olimpiada Judeteana de Limba Engleza. Anul trecut, un elev de clasa a sasea a obtinut 2
premii trei la concursul Speak Out (scris creativ si monolog dramatic), am avut cativa
participanti la un concurs de vorbire Tn public (unul local). Anul trecut, unul dintre elevii mei
cei mai timizi a obtinut 8,70 la evaluarea in limba engleza pentru clasele bilingve.”

“Cred ca cel mai important lucru pe care |-am invéatat in timpul TAG-uri si care a schimbat
modul meu de predare si a imbunatétit rezultatele elevilor mei este cé inveti cel mai bine
atunci cand te distrezi. Mi-am dat seama c& materialele potrivite si o atitudine pozitiva in
clasa ii ajuta pe elevi s& ramana atenti si s& se bucure de orele de engleza.”
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Sustinerea dezvoltarii: urmatorii pasi

TAG-urile din English for the Community au avut un impact pozitiv, transformator asupra
practicilor si motivatiilor profesorilor — si, dupd cum concluzioneaza raportul, toate partile
interesate, profesorii, facilitatorii locali, formatorii judeteni si inspectorii judeteni isi doresc sa vada
programul continuat. Cu toate acestea, dupa subliniaza raportul, pentru ca un model precum
TAG-urile EfC sa devina sustenabil in timp si sa isi atinga intregul potential in consolidarea
dezoltarii profesionale continue pentru profesori pe termen lung, studiile au scos in evidenta o
serie de schimbari recomandate, aspectul cel mai des evidentiat fiind acreditarea programului.

Recomandari din partea profesorilor

Desi unii profesori nu au considerat ca pentru ei personal aceasta este o problema importanta,
s-a recunoscut in general ca obtinerea creditelor profesionale reprezinta o parte importanta a
vietii profesorilor in Romania si ca ar fi bine ca EfC sa fie un program recunoscut oficial.

Profesorii, a spus, de exemplu:

"Cred ca mai multi profesori ar participa pentru cd avem nevoie de credite.” ry

"Aceste TAG-uri sunt atat de distractive si ai impusca doi iepuri dintr-un foc, te duci la
cursuri, este super distractiv, si obfii, de asemenea, si credite.” (s

"Cred ca ar fi foarte bine. Avem nevoie de credite, dar nu prea gasim cursuri adecvate." ro

Alte modificari posibile ale programului propuse de profesorii TAG au inclus o mai mare
concentrare asupra predarii online (in vederea unor noi inchideri ale scolilor pe viitor) sau sansa
de a face vizite la orele altor profesori din program.

Recomandari din partea facilitatorilor locali

Problema cea mai discutata a fost cea a recunoasterii de catre MNE:

"Cred céa, pentru ca viitoarele TAG-uri s& aibé succes, participantii ar trebui sa obtiné
credite pentru participarea la reuniuni.”

Alte teme mentionate Tn de mai multi facilitatori au inclus:

e Continut localizat, utilizat in mod flexibil: "Cred cé ar fi important s& avem unele TAG-
uri pentru discutarea problemelor locale, concrete, semnalate de colegii nostri."

e Profesori care isi asuma mai multa responsabilitate pentru TAG-uri: "Facilitatorii
locali ar putea oferi participantilor cateva sesiuni pentru a le facilita, schimband rolurile."

Recomandari din partea inspectorilor judeteni

Necesitatea acreditarii programului a fost evidentiata si de inspectorii judeteni:

"As fi preferat ca acest curs, facand parte dintr-un proiect foarte bun, sa fie acreditat si s&
le ofere profesorilor creditele de care au nevoie."
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Recomandarile facute de Simon Borg

Raportul consultantului Simon Borg include o serie de recomandari care pot fi luate in considerare
pentru a imbunatati programul si impactul acestuia si mai mult. Unele dintre ele sunt:

Integrarea sistemica - Recunoasterea oficiala poate fi un pas pozitiv in atragerea mai multor
cadre didactice pentru a participa si a integra TAG-uri in sistemul educational.

Este necesara o analiza atenta a modului in care TAG-urile ar putea deveni o componenta mai
sistemica a dezvoltarii profesionale a cadrelor didactice in Romania:

,Poate fi acordata Inspectoratului (la nivel judetean si chiar national) o responsabilitate mai
mare pentru program intr-un mod care sa sprijine politica MNE, dar care sa nu conduca la
pierderea caracteristicilor cele mai apreciate ale TAG-urilor (cum ar fi natura lor mai putin
formald, concentrarea pedagogica si puternicul simt al comunitatii)?”

Planificare si reflectie — Analiza unor moduri de introducere a unei abordari mai structurate a
planificarii si reflectiei actiunilor, pentru a incuraja si implica profesorii in aplicarea ideilor de la
TAG-uri in salile lor de clasa.

Grupuri social media - Explorarea modalitatilor de utilizare a grupurilor de social media ca un
forum de reflectie continua si pentru discutii critice despre predare si invatare.

Programe viitoare - Analiza atenta a modalitatilor de sustinere a implicarii in TAG-uri a celor
care au participat in acest an.

,Pot fi atinse obiectivele duble ale extinderii programului (pentru noii profesori) si ale
consolidarii programului (cu grupul existent)? De asemenea, este esential ca expertiza
dezvoltata in randul facilitatorilor sa fie exploatata in versiunile viitoare ale programului.

Avand insa in vedere ca atat de mult din valoarea TAG-uri se afla in increderea si
comunitatea pe care acestea le promoveaza, as recomanda ca oportunitétile de a adera la
grupuri sa fie limitata la puncte strategice, ca inceputul fiecarui an scolar sau semestru.”

Beneficii pentru profesorii non-TAG - Integrarea unor mecanisme structurate pentru a ajunge
la colegii profesorilor TAG ca beneficiari-tinta in versiunile viitoare ale programului.

Monitorizare si evaluare - In timp ce observatiile pre- Si post-proiect pot avea un rol in evaluarea
programelor, ar trebui luate Tn considerare metode suplimentare de captare a informatiilor despre
ceea ce se intampla in salile de clasa. In mod ideal, acestea vor fi continue pe parcursul
programului si vor oferi o perspectiva calitativa si cantitativa asupra activitatii profesorilor.Pentru
orice versiuni viitoare ale programului, se recomanda ca monitorizarea si evaluarea externa sa
fie integrate de la inceput.

Disclaimer

Acest Program a fost finantat, in parte, printr-un grant acordat de Romanian-American Foundation. Opiniile,
constatarile si concluziile sau recomandarile exprimate in prezentul document sunt cele ale autorului (autorilor) si nu
le reflectd neapdrat pe cele ale Romanian-American Foundation.
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